PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2025
“PAE 2025”
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Consideraciones generales.

El Programa Anual de Evaluacién (PAE) es un documento normativo donde se
determinan las evaluaciones que se llevaran a cabo en cada ejercicio fiscal, con el
fin de implementar adecuadamente el proceso de evaluacién de los programas
presupuestarios y tiene como propdsito:

e Determinar el tipo de evaluacion que se aplicard a el programa
presupuestario.

o Establecer el cronograma de ejecucién de la evaluaciéon en cumplimiento al
programa.

e Articular los resultados de la evaluacién realizada en cumplimiento al
programa, como elemento relevante del presupuesto basado en resultados
y del Sistema de Evaluacién del Desempefio.

La evaluacién se efectia con el propésito de identificar la pertinencia, y el avance
en el logro de los objetivos, de los Programas presupuestarios (Pp), asi como su
eficiencia, efectividad, impacto o su sostenibilidad, aportando informacion creible
y util sobre los resultados obtenidos, que permita mejorar a los Pp y el proceso de
toma de decisiones.

Con esta evaluacion los responsables de la implementacion de los Pp podran
llevar, determinar y realizar acciones encaminadas a mejorar su disefio,
implementacion y desarrollo y con ello el desempefio del Pp, asi como una
apreciacion acerca de su orientacion hacia el logro de resultados.
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Fundamento Legal.

e CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.
Articulo 134: establece que los recursos econémicos del gobierno deben ser
administrados con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez
para cumplir con los objetivos a los que estan destinados.

e LEY FEDERAL DEL PRESUPUESTO Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA
(LFPRH)
Articulo 27: obliga a las dependencias y entidades a realizar evaluaciones
del desempefio de los programas presupuestarios, con el objetivo de
garantizar la rendicién de cuentas y el uso eficiente de los recursos publicos.
Articulo 110: sefiala que las evaluaciones deben realizarse conforme a las
disposiciones emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico
(SHCP)

e LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL (LGCG)
Articulo 46: establece que los entes publicos deben generar informacion
sobre el desemperio de sus programas presupuestarios, permitiendo evaluar
el cumplimiento de metas y objetivos.

e LEY FEDERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA

e LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS

MUNICIPIOS

LEY FEDERAL DEL PRESUPUESTO Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA

LEY DE HACIENDA PARA LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE HIDALGO

LEY DE COORDINACION FISCAL

LEY FEDERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE HIDALGO

LEY DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL DEL ESTADO

DE HIDALGO

e LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA PARA
EL ESTADO DE HIDALGO

e LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE HIDALGO
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Objetivos del Programa Anual de Evaluacién (PAE 2025)

Objetivo general.
El programa anual de evaluacioén tiene como objetivo general lo siguiente:

* Determinar el tipo de evaluacion, el conjunto de elementos metodoldgicos y
los tiempos y plazos en los que se llevara a cabo la evaluacion al que sera
sometido uno de los programas presupuestarios del Sistema Municipal para
el Desarrollo Integral de la Familia de Tulancingo de Bravo, Hidalgo.

Objetivos especificos.

e Determinar qué Pp, Programa Presupuestario estara sujeto a algln proceso
de evaluacion.

¢ Definir el tipo de evaluacién que se aplicara al Pp programa presupuestario
y los términos de referencia a los que estara sujeto.

e Establecer en un cronograma las fechas y plazos en que se llevara a cabo la
evaluacion.
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Para efectos del presente programa anual de evaluacién se entendera por:
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ASM: Compromisos asumidos por las dependencias o entidades de la
Administracién Publica Federal (APF), a partir de recomendaciones o
hallazgos de evaluaciones externas con la finalidad de implementar procesos
de mejora en los programas.

CONEVAL. Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Sacial.

Evaluacién: Proceso que tiene como finalidad determinar el grado de
eficacia y eficiencia, con que han sido empleados los recursos destinados a
alcanzar los objetivos previstos, posibilitando la determinacion de las
desviaciones y la adopcién de medidas correctivas que garanticen el
cumplimiento adecuado de las metas.

Evaluaciéon externa: Analisis sistémico y objetivo de los Programas
presupuestarios que tiene como finalidad determinar la pertinencia, el logro
de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados
e impacto. Se realiza a través de personas fisicas y/o morales
especializadas, con experiencia probada en la materia que corresponde
evaluar.

Evaluacion de disefio: es aquella que permite evaluar la consistencia y
légica interna de los programas presupuestales. Este tipo de evaluacion
busca identificar hallazgos y recomendaciones a partir del analisis de la
congruencia del disefio del programa, mediante un andlisis de gabinete con
base en la documentacion normativa del programa, asi como de la
informacién disponible sobre la cobertura del programa a la fecha de
realizacién de la evaluacion.

Evaluacion de Consistencia y Resultados: da la posibilidad de tener un
diagndstico sobre la capacidad institucional, organizacional y de gestién de
los programas para alcanzar resultados. La Evaluacién de Consistencia y
Resultados permite tener un diagnéstico sobre la capacidad institucional,
organizacional y de gestion de los programas hacia resultados.

Evaluacion de impacto: mide los efectos netos del programa sobre la
poblacién que atiende. Las evaluaciones de impacto identifican con
metodologias rigurosas el cambio en los indicadores a nivel de resultados
atribuibles a la ejecucion del programa.
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e Evaluacién de indicadores: revisa mediante trabajo de campo la
pertinencia y el alcance de los indicadores de un programa para el logro de
sus resultados.

« Evaluacién de procesos: analiza mediante trabajo de campo si el programa
lleva a cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente, y si
contribuye al mejoramiento de su gestion.

e |ndicadores para Resuitados: Los indicadores para resultados
son métricas que cuantifican los efectos de una intervencién publica. Se
utilizan para medir los objetivos de un programa o politica.

e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): es una herramienta de
planeacion que identifica en forma resumida los objetivos de un programa, incorpora
los indicadores de resultados y gestion que miden dichos objetivos; especifica los
medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores, e incluye los
riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio del programa.

 Marco Légico: es una herramienta de trabajo con la cual un evaluador puede
examinar el desempefio de un programa en todas sus etapas. Permite
presentar de forma sistematica y légica los objetivos de un programa y sus
relaciones de causalidad. Asimismo, sirve para indicar si se han alcanzado
los objetivos y definir los factores externos al programa que pueden influir en
Su consecucion.

e Metodologia del Marco Légico: es una herramienta que ayuda a planear,
disefiar, ejecutar y evaluar proyectos. Se utiliza para identificar, analizar y
solucionar problemas.

e PAE: instrumento normativo donde se establecen las evaluaciones que se
llevaran a cabo a los programas, subprogramas, estrategias y/o politicas
durante cada uno de los ejercicios fiscales anuales. Este instrumento
permite cumplir con la obligacién establecida para los entes publicos.

e Presupuesto Basado en Resultado: El Presupuesto Basado en Resultados
(PbR) es una metodologia que vincula la asignacion de recursos publicos con
los resultados que se esperan obtener. El PbR se basa en la medicién de los
resultados para mejorar la calidad del gasto publico y la rendicion de
cuentas.

e Programa Presupuestario: es una categoria a través de la cual se
organizan los recursos de forma representativa y homogénea con la finalidad
de atender un problema publico.
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Sistema de Evaluacion del Desempefio: es un conjunto de herramientas
que se usan para medir el avance de los programas y politicas
publicas. También se utiliza para evaluar la eficiencia y eficacia de la
administracion de los recursos publicos.

Términos de Referencia (TdR): Los TdR son un tipo de documento que
contiene las especificaciones técnicas para una contratacion externa para la
realizacion de una evaluacion. De esta forma, los TdR establecen el marco
de evaluacién y son una guia para la planificacion, la definicién del alcance,
los requerimientos y las limitaciones de esta. Asimismo, permiten explicitar
los resultados esperados. Por tanto, los TdR deberan ser lo mas detallados
posible, a fin de establecer un marco de colaboracién claro y tratar de
satisfacer las expectativas de los diferentes actores involucrados en la
evaluacion.

UTED: Unidad Técnica de Evaluacion y Desempefio.




Proceso de monitoreo y evaluacién.

De acuerdo con el Decreto numero cincuenta y dos por el que se regulan las
atribuciones, facultades y obligaciones de las direcciones del Sistema Municipal
para el Desarrollo Integral de la Familia de Tulancingo de Bravo, Hidalgo, la Unidad
Técnica de Evaluacion y Desempefio tendra como objetivo evaluar, monitorear y
dar seguimiento a los indicadores de resultados de los programas presupuestarios
con la finalidad de medir el desempefio de las diversas direcciones que conforman
el organismo.

La Unidad Técnica de Evaluacién y Desempefio sera la encargada de llevar el
Sistema de Evaluacion del Desempefio del Sistema Municipal para el Desarrollo
Integral de la Familia de Tulancingo de Bravo, Hidalgo para determinar de manera
trimestral:
e El porcentaje de cumplimiento de las metas plasmadas en cada indicador
para resultados;
e Y la elaboracién de las cedulas de evaluacién trimestrales.

Monitoreo.

El monitoreo de los indicadores es un proceso que nos permite identificar las
fortalezas y debilidades de los objetivos y metas plasmados por cada unidad
administrativa dentro de sus Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) y
verificar la eficiencia y eficacia de un programa presupuestario. Cabe hacer mencién
que dicho monitoreo se realizara de manera trimestral durante el ejercicio fiscal
2025.

Para dar seguimiento y realizar una evaluacién adecuada para el presente afio se
plasmaron los siguientes pardmetros de semaforizacién que nos van a ayudar a
identificar el cumplimiento del indicador con respecto a las metas programadas:

Semaforizacion
Rango de valor Semaforo Parametro
0% - 65% Insatisfactorio
65.1% — 85% Preventivo
85.1% - 100% e Satisfactorio
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Listado de programas presupuestarios a monitorear en el ejercicio

fiscal 2025.

Para el ejercicio fiscal 2025 se aprobaron 4 programas presupuestarios que se
enlistan a continuacion, los cuales seran sujetos a ser monitoreados.

EJERCICIO | CLAVE | NOMBRE DEL PROGRAMA | UNIDADES ADMINISTRATIVAS QUE
- ' PRESUPUESTARIO LO CONFORMAN
2025 Y01 | LOGRAR UNA ADMINISTRACION ¢ DIRECCION GENERAL.
EFICIENTE EN LAS AREAS s ORGANO INTERNO DE
ADMINISTRATIVAS PARA EL CONTROL.
ADECUADO  FUNCIONAMIENTO
EN EL CONTROL INTERNO, g EE':GE:Z,Q%AC,ON ¥
EVALUACION, TRANSPARENCIA
Y RENDICION DE CUENTAS, ASI +  COMUNICACION SOCIAL.
COMO EL RESGUARDO DE « UNIDAD  TECNICA  DE
ARCHIVOS. EVALUACION Y
DESEMPERO.
s INFORMATICA.
e ARCHIVO.
e TRANSPARENCIA
2025 Y02 | COLABORAR CON PROGRAMAS « JURIDICO
DE ASISTENCIA SOCQL QUE « ASISTENCIA SOCIAL
IMPULSEN LA INCLUSION Y EL
FORTALECIMIENTO DEL TEJIDO : gi:fgggcm ALg?EEé\gé‘gﬁlo
SOCIAL ODE LAS FAMILIAS EN CRBSTESL
SITUACION VULNERABLE e e
CONTACTO
2025 Y03 | BRINDAR OFERTA EDUCATIVA e« CENTRO DE ASISTENCIA
ASISTENCIAL QUE IMPULSE LA INFANTIL COMUNITARIO
EXCELENCIA Y CALIDAD DE LOS JUAREZ Y FRANCISCO |
MENORES MADERO
2025 Y04 | ATENCION A LA POBLACION + UNDAD  BASICA  DE
VULNERABLE PARA CONTRIBUIR REHABILITACION
A UNA VIDA PLENA Y s INSTITUTO DE
SALUDABLE. CAPACITACION Y
ASISTENCIA MEDICA
« CASA CLUB TERCERA EDAD
e CENTRO CULTURAL
EMOCIONAL DE LA FAMILIA
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Evaluacion. .

La Evaluacién de los Indicadores para resultados es un instrumento que permite
evaluar la construccion y el disefio de los indicadores de resultados que integran la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de un programa, a fin de proveer
informacién que permita mejorar el planteamiento de instrumentos apropiados para
darle seguimiento a su desempeiio.

A partir de la aplicacién de la Evaluacién de Indicadores se busca identificar areas
de mejora en la construccion y el disefio de los indicadores de resultados y
establecer sugerencias para perfeccionar su planteamiento que permitan
monitorear apropiadamente el desempefio del programa.
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Programa presupuestario sujeto a evaluacion externa.

A continuacion, se presenta la informacién del programa presupuestario que estara
sujeto a una evaluacién externa. Dicho programa presupuestario corresponde al
ejercicio fiscal 2024.

2024 Unidad Basica de YO8 Aumento de las terapias
Rehabilitacion en la unidad basica de
rehabilitacion necesarias
para la atenciéon de la
poblacién en general.

Evaluacion al que sera sometido dicho programa.

La evaluacién al que sera sometido el programa presupuestario aumento de las
terapias en la unidad basica de rehabilitacién necesarias para la atencién de
la poblacion en general sera la evaluacion de consistencia y resultados.

Dicha evaluacion analiza el disefio, operacion y medicion de los resultados de un
Programa presupuestario de manera general, identificando areas de mejora en
cualquiera de los aspectos analizados;

+ Se identifican las deficiencias en el disefio, operacion y medicion de los resultados:
« El disefio y operacion del Pp, permite proveer de informacién que retroalimente su
gestién y resultados;

* La operacion del Pp en los distintos niveles:

» La identificacién de los problemas que obstaculizan la operacion del Pp;

+ La descripcion de buenas practicas;

+ La adecuacion, aplicacién, deficiencia o insuficiencia de los procesos para lograr
sus objetivos planteados.
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Calendario de evaluacion.

PUBLICACION DEL PROGRAMA
ANUAL DE EVALUACION (PAE)
2025

PUBLICACION DE TERMINOS DE
REFERENCIA (TDR) 2025

PRIMERA  ENTREGA  DEL
INFORME DE EVALUACION DE
CONSISTENCIA Y RESULTADOS
(SE SUGIEREN PREGUNTAS 1 A
25).

SEGUNDA ENTREGA  DEL
INFORME DE EVALUACION DE
CONSISTENCIA Y RESULTADOS
(SE SUGIEREN PREGUNTAS 25
A 51)

TERCERA  ENTREGA  DEL
INFORME DE EVALUACION DE
CONSISTENCIA Y RESULTADOS

INFORME  FINAL DE LA
EVALUACION DE
CONSISTENCIA Y RESULTADOS
SE ESTABLECEN ASM 2024

SEGUIMIENTO Y ATENCION ASM

ADMINISTRACION 2024 - 2027
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Resultados de las evaluaciones y uso de la informacion.

Al concluir el proceso de evaluacion el proveedor debera reemitir a la Unidad
Técnica de Evaluacién y Desemperio del Sistema Municipal para el Desarrollo
Integral de la Familia de Tulancingo de Bravo, Hidalgo, el informe de resultados
completo el cual quedaréa a resguardo del Organo Interno de Control.

Los resultados de la evaluaciéon deberéan ser publicados en la pagina del
organismo en un periodo no mayor a 30 dias posteriores a la entrega.

La unidad administrativa evaluada realizara actividades que sean necesarias
para darle cumplimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) y generara
las evidencias documentales que acrediten su atencién.

En cuanto sean atendidas las acciones que daran cumplimiento a los aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) se lievara a cabo la celebracién del acta de
atencion de los ASM documento que valida que se a dado cumplimiento al
proceso de evaluacion.

El proceso de evaluacién da conclusién cuando se firma el acta de atencién de
los ASM y se publica en el portal del organismo

Sanciones.

Los actos u omisiones que impliquen el incumplimiento a los establecido en el
Programa Anual de Evaluacion para el ejercicio fiscal 2025, seran sancionados de
conformidad con lo previsto en la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y las demas disposiciones aplicables vigentes en la materia.
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Vigencia.

Para efecto de las obligaciones de los sujetos evaluados el Programa Anual de
Evaluacién para el Ejercicio Fiscal 2025 del Sistema Municipal para el Desarrollo
Integral de la Familia de Tulancingo de Bravo, Hidalgo, entra en vigor el dia habil
siguiente a su publicacién en la pagina de internet del organismo.

Dado en la ciudad de Tulancingo de Bravo, Hidalgo a los 01 dias de abril del
2025,

Administraciéon Pablica Municipal.
2024 - 2027
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la
Familia de Tulancingo de BrayorHidaigo.

Integral de la Familia de
Tulancingo de Bravo, Hidalgo.

\ X
MTRO. LUIS AN{i Bk, F
HERNANDEZ ALYARADD

Contralor de
Municipal para e{ ‘5@

Integral de la FA ‘d&“mq. 202
er'le Tulancingo de Tulancingo de Bravoy Wigalgo.
Bravo, Hidalgo. “Cipa pie ¢
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